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Warszawa, dnia 8 stycznia 2025 .

Pani Paulina Hennig-Kloska
Minister Klimatu i Srodowiska

Szanowna Pani Minister,

w imieniu cztonkdw Amerykanskiej 1zby Handlowej w Polsce (AmCham) oraz uczestnikow
AmCham Manufacturers’ Forum przekazuje na rece Pani Minister rekomendacje
wypracowane podczas ostatniej edycji Forum, ktora odbyta sie 24 pazdziernika 2024
w Warszawie. Stanowig one wynik dyskusji w trakcie trzech paneli poswieconych —
odpowiednio — miejscu Polski w globalnych tancuchach warto$ci, zielonej produkcji oraz roli
technologii i ludzi w budowie przemystu 5.0, ktére zgromadzity w sumie ponad 20
przedstawicieli i przedstawicielek najwiekszych amerykanskich inwestorow dziatajgcych
w sektorze produkcyjnym.

AmCham jest organizacjg zrzeszajgcg przedsiebiorcow amerykanskich w naszym kraju,
reprezentujgcych jednoczesnie jedng z najwiekszych grup inwestoréw zagranicznych, ktorzy
ulokowali w Polsce aktywa o wartosci 239 mld ztotych i stworzyli 327 tysiecy miejsc pracy.
Od ponad 30 lat dziatamy na rzecz rozwoju wzajemnych relacji gospodarczych, a naszg misja
jest poprawa klimatu inwestycyjnego i promocji naszego kraju na rynku amerykanskim.
Reprezentujemy najwiekszych pracodawcow w Polsce wyrdzniajgcych sie tworzeniem stale
rosngcej liczby wartosciowych miejsc pracy. AmCham Manufacturers’ Forum jest jednym
z najwazniejszych wydarzen branzy produkcyjnej w Polsce i zgromadzito w tym roku ponad
200 przedstawicieli amerykanskich inwestorow zwigzanych z przemystem.

Liczymy na wziecie po uwage przedstawionych przez nas diagnoz i proponowanych
rozwigzan w planowaniu polskiej polityki gospodarczej i klimatycznej. JesteSmy przekonani,
ze ich uwzglednienie zapewni spdjnosc polityk publicznych zmierzajgcych do podniesienia
konkurencyjnosci polskiej gospodarki, ochrony srodowiska oraz walki ze zmianami klimatu, a
takze bedzie sprzyjac¢ rozwojowi w Polsce innowacyjnego przemystu.

Postulaty i rekomendacje po AmCham Manufacturers’ Forum 2024

1. Kluczowe znaczenie dla rozwoju przemystu w Polsce ma dywersyfikacja oraz rozwoj
czystych zrédet energii, co pozwoli na szerszy dostep do taniej i zielonej energii

W obecnym otoczeniu gospodarczym i regulacyjnym Unii Europejskiej dostep do taniej,
stabilnej i zielonej energii nie tylko przyczynia sie do osiggniecia celéw klimatycznych, ale
takze stanowi kluczowy czynnik rozwoju produkcji przemystowej. Biznes ocenia pozytywnie
dotychczasowe dziatania Polski w tym zakresie, takie jak m. in. rozwdj terminali LNG
w Swinoujéciu, otwarcie Baltic Pipe, przygotowania do budowy elektrowni jagdrowych w Polsce
oraz inicjatywy zmierzajgce do odblokowania rozwoju lgdowych farm wiatrowych. Wskazane
decyzje dajg szanse na przyszte obnizenie kosztow energii elektrycznej konieczne dla
rozwoju branz energochtonnych. Wiele z inicjatyw majgcych na celu transformacje polskiego
sektora energetycznego wplywa takze pozytywnie na pogtebienie wspotpracy miedzy
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Stanami Zjednoczonymi a Polskg oraz pozwala na utrwalenie niezaleznosci od rosyjskich
surowcow energetycznych.

Transformacja polskiej energetyki musi jednak zdecydowanie przyspieszy¢, jesli polski
przemyst ma zachowac¢ konkurencyjnos¢. Z danych Komisji Europejskiej wynika, ze ceny
energii elektrycznej w Polsce w 2024 roku na rynku hurtowym byty jednymi z najwyzszych w
Europie. Ceny energii elektrycznej stajg sie tym samym najwazniejszg barierg blokujaca
rozwoj inwestycji zagranicznych w sektorach energochtonnych w Polsce. Co wiecej, obecnie
nawet 80 GW mocy wytworczych energii nie zostaje wykorzystane ze wzgledu na odmowe
ustanowienia przytgczy. Konieczne sg pilne zmiany w tym zakresie. Elementem
przyspieszenia transformacji mogtoby by¢ takze zapewnienie przedsiebiorcom z branz
energochtonnych szerszego dostepu do preferencyjnego finansowania inwestycji w
odnawialne zrodta energii, rozwdj instrumentéw wsparcia poprawy efektywnosci
energetycznej oraz wprowadzenie mechanizmow obnizania cen energii dla strategicznych
czesci sektora produkcyjnego.

Oparcie produkcji przemystowej na obecnym miksie energetycznym z dominujgca rolg wegla
diametralnie zwieksza tez $lad weglowy raportowany w sprawozdawczosci ESG, ktéry jest
elementem opracowania ratingu i oceny pozafinansowej przedsigbiorstw i panstw oraz stuzy
inwestorom do porownywania alternatywnych kierunkow inwestowania. W zwigzku z pracami
nad polskg implementacjg dyrektywy CSRD, obowigzkiem raportowania zostanie objete
nawet 50 000 przedsiebiorstw. Wyniki analiz wptyng na zachowania inwestoréw i instytuciji
finansowych w kontekscie przyznawania finansowania inwestycji. Nizszy koszt kapitatu bedg
miaty spotki z wyzszymi wskaznikami zrOwnowazonego rozwoju.

2. Dla inwestorow rozwazajacych Polske jako miejsce ulokowania inwestycji
przemystowych istotne sg dlugoterminowe, stabilne i publicznie komunikowane plany
dotyczace rodzajow wspieranych zrodet energii

Decyzje o nowych inwestycjach w sektorze produkcyjnym opierajg sie na wieloletnim
planowaniu kosztéw i angazujg bardzo duze s$rodki w implementacje rozwigzan
technologicznych, ktore czesto sg bezposrednio zwigzane z wykorzystaniem konkretnych
zrodet energii. Dlatego branze energochtonne sg szczegdlnie narazone na zmiany polityczne
i regulacyjne w zakresie wspieranych zrédet energii, co sprawia, ze ryzyko regulacyjne staje
sie istotnym komponentem ryzyka biznesowego. Rozwojowi inwestycji produkcyjnych
w Polsce bardzo sprzyjatyby wieloletnie deklaracje dotyczace wspieranych Zrodet energii
pozwalajgce racjonalnie zarzadza¢ tym ryzykiem. Dotychczasowe radykalne zmiany np.
w podejsciu do lgdowej energetyki wiatrowej, negatywnie wptywaty nie tylko na tempo
transformaciji energetycznej, ale takze na atrakcyjnosc inwestycyjng Polski.

3. Niezbedne jest usprawnienie i uproszczenie procedur planistycznych
i Srodowiskowych tak, aby nie uniemozliwiaty firmom produkcyjnym inwestycji

Procedury administracyjne sktadajgce sie na proces inwestycyjny w Polsce, szczegdlnie
postepowania planistyczne i Srodowiskowe, nalezg do najdtuzszych i najmniej elastycznych
w Unii Europejskiej. Szczegdlng bolaczka sg procesy lokalizowania elektrowni opartych na
odnawialnych zrédtach energii. Dobrze demonstruje to przypadek Flex, firmy czionkowskiej
AmCham Polska, ktéra planowata prace nad budowg wtasnych odnawialnych zrédet energii
w postaci farmy fotowoltaicznej o mocy 8,5 MW. Decyzja biznesowa w centrali zostata podjeta
w roku 2021, wszystkie kontrakty na budowe zostaty podpisane juz w lutym 2022 roku, jednak
inwestycja do dzi§ nie zostala zrealizowana z uwagi na przewlekto$¢ postepowan
administracyjnych i trudnosci wynikajgce z nieelastycznych procedur planistycznych.
Dla poréwnania, oczekiwanie na wszelkie niezbedne zezwolenia administracyjne w Irlandii
wynosi 30 dni, w Austrii 45 dni, zas we Wtoszech 65 dni.



4. Konieczna jest lepsza i bardziej powszechna edukacja konsumencka, zaréwno ze
strony sektora publicznego jak i prywatnego, zwlaszcza w zakresie nowych regulacji

Przedsiebiorcy w branzy produkcyjnej doswiadczajg w ostatnich latach kompletnej zmiany
krajobrazu regulacyjnego. Agenda regulacyjna Unii Europejskiej obejmuje niemal wszystkie
aspekty dziatalnosci przemystowej, od zrédet energii, przez raportowanie i gwarantowanie
zgodnos$ci z przepisami na wszystkich etapach tancuchow dostaw, az po standardy dotyczgce
opakowan i odpadkéw opakowaniowych. Wiele z tych regulacji bezposrednio przektada sie
na sytuacje konsumentow, czego dobrym przyktadem jest implementacja przepisow
dotyczacych produktow jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych (SUP). Wprowadzenie
nowej opfaty zostato bardzo negatywnie przyjete przez uzytkownikdéw koncowych z uwagi na
poczucie, ze to oni zostali obcigzeni kosztami wdrazanych zmian i nie zostali wystarczajgco
poinformowani o ich powodach i zaktadanych celach. Efektywne wdrazanie agendy
regulacyjnej wymaga duzo lepszej edukacji konsumenckiej, ktora pozytywnie wptynie réwniez
na poziom przestrzegania wprowadzanych przepiséw.

5. Rozwdj przemystu w Polsce zalezy od dostepu do wykwalifikowanych kadr

Ostatnie lata przyniosty radykalne zmiany w poziomie zamoznosci polskiego spoteczenstwa
i charakterystyce polskiego rynku pracy. Z panstwa emigracyjnego konkurujgcego w duzej
mierze niskimi kosztami pracy Polska przeistacza sie w rozwiniete gospodarczo panstwo
imigracyjne. W potgczeniu z kryzysem demograficznym i stabym dostosowaniem systemu
edukacji do potrzeb rynku pracy, palagcym problemem dla firm produkcyjnych staje sie
dostepnos¢ specjalistow niezbednych do rozwoju nowoczesnych form produkcji
przemystowe;j.

W debacie na temat polityki migracyjnej niezbedne jest uwzglednienie gospodarczego
aspektu rozwazanych rozwigzan. Konieczne jest utatwienie procesu uzyskiwania wiz
pracowniczych dla wykwalifikowanych specjalistow, wprowadzenie zachet finansowych dla
wybranych sektorow, a takze wspieranie mobilnosci spotecznej i migracji wewnetrznych. Do
Swiadomosci spotecznej przebit sie juz niedobdr pracownikdw w sektorze IT, jednak nie mniej
naglacy dla polskiej gospodarki problem wynika z braku wysoko wykwalifikowanych
specjalistow, szczegdlnie technicznych, potrzebnych do realizacji projektow transformaciji
energetyczne;j.

Rozwigzanie tego problemu moze wspiera¢ zaspokojenie ogromnych potrzeb edukacyjnych
w zakresie umiejetnosci niezbednych dla green jobs, zarowno w ramach uczelni wyzszych,
jak i programow kurséw czy certyfikaciji pozwalajgcych na up-skilling i re-skilling pracownikow.
Dobry przyktad stanowig rozwigzania przyjete we Wioszech, gdzie pracodawcy kierujgcy
pracownikow na kursy mogqg odlicza¢ na tej podstawie cze$¢ naleznego podatku. Niezbedne
jest jednak takze stworzenie ram dla blizszej wspotpracy biznesu z uczelniami wyzszymi oraz
wspieranie edukacji technologicznej na wczesniejszych etapach edukaciji.

6. Szczegotowe postulaty dotyczace rozwoju branzy produkcyjnej wyartykutowane
podczas AmCham Manufacturers’ Forum 2024:

a) Odblokowanie regulacyjne powstawania farm wiatrowych, szczegodlnie matych,
wykorzystywanych na wtasne potrzeby;

b) Przystgpienie polskiego regulatora do AIB (Association of Issuing Bodies), co moze
obnizy¢ nawet o 50% koszt zielonych certyfikatow;

c) Bardziej aktywna polityka informacyjna w zakresie nowych regulacji dotyczacych
sprawozdawczo$ci. Instrukcje, wytyczne czy dtugoterminowe deklaracje dotyczgce
stosowania nowych przepiséw sg bardzo potrzebne, zwtaszcza dla sektora MSP, ktéry nie



dysponuje srodkami na fachowe kancelarie niezbedne do odpowiednich wdrozen;

d) Pilne zapewnienie stabilnosci regulacyjnej gospodarki obiegu zamknietego w zakresie
opakowan;

e) Dostosowanie przepiséw technicznych dotyczacych przytgczy energetycznych o bardzo
duzej przepustowosci do realiow rynkowych.

Mamy nadzieje, Ze nasze rekomendacje stang sie bazg dla dalszego konstruktywnego
dialogu pomiedzy amerykanskimi inwestorami z branzy produkcyjnej a administracjg
publiczng. Osobg do kontaktu jest Mateusz Jurczyk, dyrektor oddziatu AmCham w Krakowie
i Katowicach, z ktérym mozna sie skontaktowaé¢ pod adresem: mateusz.jurczyk@amcham.pl
oraz numerem tel.: +48 690 057 660.

Marta Pawlak
dyrektor ds. prawnych i polityk publicznych



